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Le mot du Président

2009 a été pour Trigano un exercice d’'intense
activité. La crise économique et financiéere qui
s’est abattue sur I’'Europe avec une violence
sans précédent a entrainé pour notre industrie
de nombreuses difficultés, et cela d’autant plus
que pour le camping-car elle avait été précédée
d’une surproduction généralisée en Europe.

Trigano s’est trouvé confronté a une forte baisse
de la demande liée au comportement atten-
tiste des clients finaux qui, face a la conjonc-
ture trés incertaine, et malgré des capacités
financiéres souvent préservées, ont décidé de
différer leurs achats de renouvellement. Cette
crise de la consommation a débouché sur un
gonflement des stocks de véhicules, a la fois
chez les fabricants et sur les points de vente.
Les distributeurs, confrontés de surcroit a un
resserrement du crédit, ont été incités a réduire
fortement leurs commandes et a privilégier la
vente de véhicules d’occasion et de véhicules
sans reprise. Enfin, la grande distribution a dif-
féré voire méme annulé beaucoup d’opérations
promotionnelles qui dynamisaient traditionnel-
lement les ventes de remorques et d’équipe-
ment de jardin.

Face & ce nouvel environnement, Trigano a

pris trés tot la mesure des difficultés et mis

en ceuvre un programme d’actions destiné a
adapter son organisation a la nouvelle réalité du
marché. En premier lieu, plutdt que de placer
ses surstocks dans ses réseaux de distribution,
Trigano a, en association avec eux, privilégié
une politique d’écoulement des produits au tra-
vers d’opérations promotionnelles a destination
des consommateurs finaux.

L’assainissement des stocks s’est accompagné
d’une baisse structurelle et drastique des capa-
cités industrielles, supérieure a 20%. Parallée-
lement, le maintien, tout au long de I’exercice,
d’une discipline financiére rigoureuse s’est
traduit par une réduction sensible de I’endet-
tement, par la restructuration de certaines
business units et par la mise en oeuvre d’un
important plan d’économies dont les mesures
seront amplifiées en 2009/2010. Couplées a la
poursuite de I'innovation produits, ces mesu-
res commencent d’ores-et-déja a porter leurs
fruits ; outre un renforcement de la structure
financiere de Trigano, elles devraient également
permettre une amélioration des résultats dés le
prochain exercice.

Ainsi, dans I’environnement économique qui a
caractérisé I'année 2009, Trigano a démontré
la solidité de son modele.

Francois Feuillet
Président-Directeur général



Profil et chiffres clés

Profil

Trigano est spécialisé dans la conception, la production
et la commercialisation de véhicules de loisirs. Leader
européen du camping-car, il a su fédérer des réseaux
de concessionnaires fidéles et motivés qui forment un
maillage dense du territoire sur les principaux marchés
et assurent la distribution de produits complémentaires
(accessoires, location, financement).

Trigano a également développé son savoir-faire dans la
production de remorques, dont il est devenu I'un des deux
principaux fabricants en Europe, d’équipements de jardin
et de matériels de camping, son activité historique.

Trigano a construit son développement sur un équilibre
entre la croissance organique, issue notamment du dy-
namisme de ses principaux marchés, et la croissance
externe. Son succes est lié a sa capacité a animer une
organisation largement décentralisée composée d’équipes
multiculturelles et & mettre en oeuvre des synergies entre
ses différentes business units.

Historique

L’histoire de Trigano remonte a 1935
quand la famille Trigano lance la com-
mercialisation d’articles textiles sous

le nom Trigano. L'année suivante, les
Francais partent pour la premiere

fois en congés payés, et Trigano leur
fournit leurs premieres toiles de tentes.
Ce sont les débuts du camping, que
Trigano n’aura de cesse d’accompagner
tout au long du siecle.

Dix ans plus tard, en 1945, Raymond
Trigano et ses fils créent la société
Trigano, spécialisée dans la distribution
d’articles de camping et de sport. Le
métier évolue par la suite et se diversi-
fie avec la création d’une activité de
caravanes en 1971.

En raison de difficultés financiéres,

le Crédit Lyonnais prend le contrble

de Trigano en 1974.’entreprise est
privatisée quelques années plus tard,
en 1987. Parallelement, sous I'impul-
sion de Francois Feuillet qui a rejoint
Trigano en 1981, a eu lieu I'intégration
d’activités de fabrication de camping-
cars (1984), de remorques et d’équipe-
ment de jardin (1992).

La société est introduite en bourse en
1998 et évolue dés lors au rythme d’ac-
quisitions quasi annuelles, dans le do-
maine du camping-car principalement,
avec Autostar en France en 1998, Cara-
vans International et ARCA en Italie en
1999 et 2001, Auto-Trail en Angleterre
en 1999, Benimar en Espagne en
2002, Eura Mobil et Karmann Mobil en
Allemagne en 2005. Le démarrage de
la 2¢me ligne de production a Peniscola
(Espagne) en 2005 et le lancement de
I’'usine de Sablé-sur-Sarthe (France) en
2006 concrétisent la mise en oeuvre

de la nouvelle organisation matricielle
de Trigano, destinée a élargir I'offre
globale et a bénéficier de nouvelles
synergies.



636, 2 millions d’euros de chiffre d’affaires consolidé

3 477 employés au 31 ao(it 2009

Chiffre d’affaires par activité

Véhicules de loisirs (VDL) : 84,5 % du CA Equipement des loisirs (EDL) : 15,5 % du CA
Milions d’euros Milions d’euros
B Camping-cars 380,1 B Remorques 57,1
B Accessoires 74,6 Equipement du jardin 28,7
Bl Caravanes 57,6 B Matériel de camping 12,1
B Résidences mobiles 14,4 Autres 0,4
Autres (dont location) 11,2
Total Véhicules de loisirs 537,9

1,9%
Matériel de camping

Autres VDL (location)

11,7%
Accessoires

2,3%
Résidences mobiles

9,1%
Caravanes

- 59,7%

Camping-cars

répartition du chiffre d’affaires par activité



Gouvernement d’entreprise

Le Conseil d’Administration

Francois Feuillet, Marie-Héléne Feuillet, Jean Ducroux, Francois Baleydier, Michel Roucart et Guido Carissimo

Le Conseil d’Administration de Trigano est composé de six
membres.

Deux dirigeants opérationnels :

Francois Feuillet, 61 ans, actionnaire majoritaire, HEC, dirige
Trigano depuis 1981 apres une expérience d’audit (KPMG), de
direction financiere et de direction générale (Groupe Singer et
Compagnie Frangaise du Meuble).

Marie-Hélene Feuillet, 60 ans, Directeur général adjoint, HECJF,
a rejoint Trigano en 1994 apres une carriere bancaire au sein
du Groupe Banque Populaire.

Trois administrateurs indépendants :

Jean Ducroux, 66 ans, IEP, MBA de I'Université de Minnesota,
dirige la société Aryon, dont I'activité est dans le conseil et
I'investissement, aprés un début de carriére dans le monde
bancaire.

Francois Baleydier, 65 ans, HEC, a effectué sa carriére dans des
fonctions financieres en France et a I’étranger dans le secteur
des travaux publics (Entrepose et Bachy).

Michel Roucart, 61 ans, HEC, Expert comptable, exerce
aujourd’hui une activité immobiliére privée apres avoir effectué
sa carriere chez Arthur Andersen et Ernst & Young.

Une personnalité qualifiée :

Guido Carissimo, 53 ans, diplémé de I’'Université Bocconi (Mi-
lan) et de I’Université de Boston, exerce une activité de gestion
de fonds de private equity aprés une carriere chez Pirelli puis a
la téte de Trigano SpA.

Le Conseil d’Administration
dispose des pouvoirs les plus
étendus pour administrer et
gérer la société dans le cadre de
I’objet social. Sur proposition

du Président-Directeur général,
il définit les orientations
stratégiques du groupe, approuve
les moyens mis en ceuvre et
rend compte aux actionnaires. Il
arréte les comptes annuels de la
société, les comptes consolidés
et les rapports et résolutions

a soumettre a I’Assemblée
Générale.

Les membres du Conseil
d’Administration sont
régulierement informés des
événements majeurs de
I’entreprise et peuvent contacter
a tout moment les responsables
opérationnels de Trigano.

Pour préparer ses travaux, le
Conseil d’Administration a créé
en son sein deux comités : le
comité des rémunérations et
nominations et le comité d’audit
et des comptes composés ma-
joritairement d’administrateurs
indépendants de I'actionnaire
majoritaire.



Le Comité de Direction

Les décisions de gestion sont prises par la direction générale constituée en comité
de direction composé de :

Francois Feuillet, Directeur général

Michel Freiche, Directeur général adjoint : finances et systemes d’information,
Marie-Héléne Feuillet, Directeur général adjoint : juridique, ressources humaines,
assurances, environnement et immobilier,

Jean Legrand, Directeur du développement industriel : production, amélioration
permanente, achats, benchmarking.

Francois Feuillet Michel Freiche Marie-Héléne Feuillet  Jean Legrand
Directeur général Directeur général Directeur général Directeur du
adjoint adjoint développement industriel

Le comité de direction est étendu a des responsables de business units pour les
deux péles d’activités, véhicules de loisirs (VDL) et équipement des loisirs (EDL) :

Jean-Bernard Boulet Jean-Paul Fassinotti Holger Siebert Thomas Luible
Comité VDL Comité VDL Comité VDL Comité VDL
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Paolo Bicci Jérébme Durand Olivier Marduel Michel de Verneuil
Comité VDL Comité VDL Comité EDL Comité EDL




Poles d’activités

Les véhicules de loisirs : 84,5% du chiffre d’affaires

Le camping-car

Trigano est un acteur majeur du camping-car en
Europe avec des usines dans 5 pays (France,
Italie, Angleterre, Allemagne et Espagne), une
présence sur tous les segments (le profilé, la
capucine, I'intégral et le van) et un portefeuille
de 11 marques (Chausson, Challenger, Benimar,
Eura Mobil, Karmann Mobil, CI, Roller Team,
Arca, Auto-Trail, Autostar et Font Vendome).
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Capucine Intégral

La caravane

Trigano est présent sur le segment des caravanes
rigides (tourisme et habitation) sous les marques
Caravelair, Sterckeman, La Mancelle et Trigano et
celui des caravanes pliantes sous les marques Ja-
met et Trigano. La caravane posséde de nombreu-
ses synergies avec le camping-car du fait notam-
ment de composants communs, de techniques
de fabrication similaires et d’une distribution au
travers des mémes réseaux.

La résidence mobile

Trigano commercialise un millier de résidences
mobiles chaque année a destination d’une clien-
téle de campings, tour-opérateurs et particuliers,
et offre un large choix de modeles a ses clients,
tant en termes de dimensions que d’aménage-
ment intérieur et extérieur.

Profilé




Les accessoires pour véhicules de loisirs

L'offre d’accessoires de Trigano est destinée aux
camping-cars, caravanes et résidences mobiles
pour en augmenter I'autonomie (équipements
électriques, gaz, pile a combustible,...), ou en
accroitre le confort (équipement intérieur et exté-
rieur, ustensiles de cuisine,...). Trigano possede
une solide position de leader européen sur ce
segment avec huit implantations sur les quatre
principaux marchés (France, Italie, Allemagne,
Royaume-Uni).

Les services

Pour compléter son dispositif commercial,
Trigano propose une offre de services,
comprenant la location de camping-cars avec
Trois Soleils (partenaire de Hertz) et DRM,

la commercialisation de séjours locatifs en
résidences mobiles avec Mistercamp et Api Club
et le financement de véhicules de loisirs avec
Loisirs Finance.

L'équipement des loisirs : 15,5% du chiffre d’affaires

La remorque

Trigano est I'un des deux premiers fabricants

de remorques en Europe, avec 5 implantations
principales (en France et Pologne) et une dizaine
de marques complémentaires. L'offre de Trigano
couvre les segments des remorques de loisirs
(bagagéres, porte-bateaux, porte-autos) et tech-
niques (porte-engins, citernes), répondant ainsi
aux besoins spécifiques des particuliers et des
professionnels.

Le matériel de camping

Activité historique de Trigano, le matériel de cam-
ping ne représente désormais que 2% du chiffre
d’affaires consolidé. Les unités de production de
cette activité intégrent progressivement la pro-
duction de composants et d’accessoires, et méme
de véhicules de loisirs (caravanes, résidences
mobiles).

L'équipement du jardin

Trigano propose une large gamme de piscines
hors-sol, de jeux de plein-air (portiques, balancoi-
res, toboggans), de barbecues et d’abris de jar-
din. Pour la deuxieme année consécutive, Trigano
Jardin est élue enseigne favorite des distributeurs
qui la classent au premier rang du secteur dans
les domaines de I'innovation, du respect des
délais, de I'assistance en rayon, de la communi-
cation et du service aprés-vente (revue Jardinerie,
juin 2009).
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Trigano en bourse

Relations avec la communauté financiere

Dans le cadre de sa communication financiére, Trigano
rencontre tout au long de I'année des actionnaires et

des investisseurs, au cours de roadshows ou de confé- Contact investisseurs
rences réservées aux valeurs moyennes tant en France +33(0) 14452 16 52
qgu’a I'étranger. communication@trigano.fr

Les contacts sont également réguliers avec les bureaux
d’analyse financiere qui sont 15 a suivre la valeur en

Europe.
Fiche signalétique Répartition du capital
au 31 aodt 2009 au 31 aodt 2009
Nombre d’actions composant le capital 21179 740
Secteur d’activité Loisirs
Indice principal SBF 250
Marché Eurolist C 47.0% 53,0%
Place de cotation Euronext Paris Flottant Francois Feuillet
Code ou symbole TRI
Code ISIN FRO005691656
Eligibilité SRD
Prestataire de services assurant la liquidité Portzamparc

Evolution des échanges
Calendrier prévisionnel 2010

Au 31 aodt 2009 2008 2007

Volumes échangés 15331 257* 11291315 10 006 023 6 janvier 2010

Cours le plus haut (euros) 12,42 36,17 45,72 chiffre d’affaires 1* trimestre 2010

Cours le plus bas (euros) 3,22 7,52 29,98 8 janvier 2010

*15 852 555 en intégrant les volumes échangés hors-systéme Assemblée Générale

, . 31 mars 2010*

Evolution du cours de bourse Chiffre d’affaires 2°™ trimestre 2010
50 30 avril 2010*

Résultats du 1°" semestre 2010

AVAWM 40 30 juin 2010*
W \W Chiffre d’affaires 3¢m trimestre 2010

30
W/ \N 30 septembre 2010*
20 Chiffre d’affaires annuel 2010

b,
NJJ \/W W\V \vw A 30 novembre 2010*

Résultats annuels 2010

0 L
1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 * dates indicatives



Implantations

Nantes
Chantonn:
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Rapport financier 2009

Rapport du Conseil d’Administration

Evénements 2009

Activité commerciale

Résultats

Perspectives et stratégie

Organisation et ressources humaines

Gestion des risques

Impact des activités sur I’environnement

Politique d’assurance

Comptes sociaux

Activité boursiére

Composition du capital au 31 aolt 2009

Résolutions proposées a I’Assemblée Générale du 8 janvier 2010
Liste des mandats et fonctions exercés durant I’exercice par les administrateurs

Rapport du Président du Conseil d’Administration

Rapport du Président du Conseil d’Administration établi conformément a I'article L. 225-37 du
Code de commerce

Rapport des commissaires aux comptes, établi en application de I'article L. 225-235 du Code de
commerce, sur le rapport du président du conseil d’administration de la société Trigano, établi
en application de l'article L. 225-37 du Code de commerce

Comptes consolidés

Compte de résultat consolidé

Bilan consolidé

Tableau de variation des capitaux propres consolidés

Tableau des flux de trésorerie consolidés

Informations sectorielles

Annexe aux comptes consolidés

Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés
Renseignements juridiques des sociétés francaises consolidées

Comptes sociaux

Bilan

Compte de résultat

Annexe aux comptes sociaux

Résultats et autres éléments caractéristiques de la société au cours des cing derniers exercices
Rapport général des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et engagements réglementés

Déclaration établie en application de I'article 222 — 3 du reglement général de I’Autorité des
Marchés Financiers

Assemblée Générale du 8 janvier 2010
Résolutions du ressort de I’Assemblée délibérant sous forme ordinaire

78

79






